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1. ที่มำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การพฒันาชนบทและการพฒันาประเทศในยคุการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนันั้น 
ชุมชนและประเทศจะพฒันาไปได้ จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาบนฐานความรู้ท่ีได้จากภูมิปัญญา
ภายในและการปรับใช้ภูมิปัญญาภายนอก รวมถึงการมีการจดัการความรู้ท่ีเหมาะสม ทั้งในระดบั
ครัวเรือน กลุ่ม ชุมชน และเครือข่าย 
 ในอดีตท่ีผา่นมา ชุมชนมี “การจดัการความรู้ชุมชน” โดยชุมชนจะสร้างชุดความรู้ของตนเองใน
การท่ีจะอยูร่่วมกนั มีการจดัระบบใหส้ัมพนัธ์กบัชุมชน และสนองการด ารงชีวิตร่วมกนั ซ่ึงเป็นการมอง
เชิงระบบหรือองคร์วม ไม่ใช่มองแบบแยกส่วน ต่อมา มีการใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 
ในปี 2504 กระบวนการในการพฒันาท่ี “เอาเงินเป็นตวัตั้ง” มีการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน 
เข่ือน ไฟฟ้า ซ่ึงไม่ใช่เร่ืองท่ีไม่ดี แต่ปัญหา คือ สมาชิกชุมชนรู้ไม่เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ไม่มีภูมิคุม้กนั 
ไม่รู้จกัเลือกรับ เลือกปฎิเสธ แต่รับทั้งหมด สินคา้อุปโภคบริโภค ความทนัสมยัจึงทยอยเขา้ไปในชุมชน 
การศึกษาในระบบโรงเรียนทุกระดบัเป็นการศึกษาท่ีแยกออกไปจากชุมชน เป็นชุดความรู้จากภายนอก 
ท่ีน ามาใช้ในชุมชนไม่ได้ เพราะไม่ได้น าความรู้ของชุมชนมาสานต่อและไม่ได้สร้างระบบ
ความสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือต่อธรรมชาติ มีการพฒันาระบบสินเช่ือ ท าการเกษตรแผนใหม่และปลูกพืชเชิงเด่ียว  
 ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ท าใหชุ้มชนพึ่งตวัเองหรือพึ่งกนัเองนอ้ยลง ตวัใครตวัมนั พึ่งความรู้
เทคโนโลยีจากภายนอก เห็นแก่ความสนุกสะดวกสบาย ความรู้ในระบบโรงเรียนอยูน่อกระบบชุมชน 
เป็นการศึกษาเพื่อส่งออก เหมือนส่งออกสินคา้ ฉะนั้น โรงเรียนคือโรงงานอุตสาหกรรม ขาดจิตวิญญาณ
ของการพฒันาคน ธุรกิจการตลาดก าหนดการผลิตชุมชน ชาวบา้นจึงท านา 2 – 3 คร้ัง แต่ยิ่งท า ยิ่งมี
หน้ีสินมากข้ึน ชุมชนบริโภคสินคา้ภายนอก ถูกแย่งชิงทรัพยากร ฐานชีวิตชุมชนค่อยๆ แคบลงทุกที 
และภายใต้กระแสการเปล่ียนแปลง ชุมชนถูกจดัการด้วยระบบเงินตราและชุดความรู้จากภายนอก  
ชุมชนพึ่งตนเองไม่ได ้ พึ่งกนัเองน้อยลง ขาดความสามารถในการสร้างความรู้ของตนเอง ตอ้งพึ่งพิง
ความรู้และเทคโนโลยีจากภายนอก (สุรินทร์  กิจนิตยชี์ว ์ 2546 : 8-15 ) ดงันั้น การจดัการความรู้ชุมชน 
จึงเป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีจะท าใหชุ้มชนพึ่งตวัเองได ้

อยา่งไรก็ตาม แมว้า่การพฒันาประเทศท่ีมุ่งสู่การส่งเสริมให้เกิดการจดัการความรู้ข้ึนในองคก์ร
ต่างๆ รวมถึงในภาคประชาชน ไดด้ าเนินการมาระยะหน่ึงแลว้ก็ตาม แต่การพฒันายงัมีปัญหาอุปสรรค 
ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์ความรู้และการศึกษาอย่างบูรณาการ รวมทั้งรูปแบบการจดัการความรู้ของชุมชนท่ี
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เหมาะสม ยงัไม่มีการศึกษาแบบบูรณาการท่ีชดัเจน จึงเห็นสมควรจดัท าโครงการวิจยัและพฒันารูปแบบ
การจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน เพื่อศึกษาว่าการสร้างองค์ความรู้และการจดัการความรู้
ชุมชนท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั เป็นอยา่งไร มีการใชภู้มิปัญญาในและนอก อะไรบา้ง ภูมิปัญญาของชุมชน
ด ารงอยูแ่ละสืบทอดไดอ้ยา่งไร รูปแบบการจดัการความรู้ชุมชนท่ีดี (best practice) เป็นอยา่งไร รวมทั้ง
ศึกษาวา่ ปัญหา เง่ือนไขและปัจจยัในการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนเป็นอยา่งไร และชุมชน
มีแนวทางการแกไ้ขปัญหาอย่างไร เพื่อน าไปสู่ค าตอบวา่ รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของ
ชุมชนท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร ซ่ึงจะเป็นผลให้ชุมชนในพื้นท่ีปฏิบติัการเกิดการพฒันาการจดัการ
ความรู้แบบบูรณาการของชุมชน เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืน  อนัจะน าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็ง 
ต่อไป 

 

2. ปัญหำกำรวจิยั 
 โครงการวจิยัน้ี มุ่งท่ีจะตอบปัญหาการวิจยัต่อไปน้ี 

 1) การสร้างองคค์วามรู้และการจดัการความรู้ชุมชนท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั เป็นอยา่งไร 
 2) มีการใชภู้มิปัญญาในและนอก อะไรบา้ง 
 3) ภูมิปัญญาของชุมชนด ารงอยูแ่ละสืบทอดไดอ้ยา่งไร 
 4) รูปแบบการจดัการความรู้ชุมชนท่ีดี (best practice) เป็นอยา่งไร 
 5) ปัญหา เง่ือนไข และปัจจยัในการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน เป็นอยา่งไร และ

ชุมชนมีแนวทางการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 6) รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนท่ีเหมาะสม เป็นอยา่งไร 
 

3. วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
1) เพื่อศึกษาการสร้างและการจดัการความรู้ชุมชนท่ีผา่นมา  
2) เพื่อศึกษาการใชภู้มิปัญญาในและนอก  
3) เพื่อศึกษาการด ารงอยูแ่ละการสืบทอดภูมิปัญญาของชุมชน  
4) เพื่อศึกษารูปแบบการจดัการความรู้ชุมชนท่ีดี (best practice)  
5) เพื่อศึกษาปัญหา เง่ือนไข ปัจจยัและแนวทางการแก้ไขปัญหาในการจดัการความรู้แบบ

บูรณาการของชุมชน 
6) เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนท่ีเหมาะสม 
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4. เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ของกำรวจิยั 
 เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ / ของแผนงานวิจยั มีดงัน้ี 

1) ส่งเสริมใหมี้การสืบคน้ ทบทวน ต่อยอดและพฒันาภูมิปัญญาชาวบา้นและความรู้ภายนอก
เพื่อท าใหเ้กิดการจดัการความรู้ในกลุ่ม ชุมชน และเครือข่าย 

2) เสริมสร้างศกัยภาพของกลุ่ม ชุมชน และเครือข่าย รวมถึง ศกัยภาพของผูน้ า และเจา้หนา้ท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งในพื้นท่ีเป้าหมาย  โดยกระบวนการจดัการความรู้ 

3) เสริมสร้างการเรียนรู้ ร่วมกนัของสมาชิก กลุ่ม ชุมชน เครือข่าย และ เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ระดบั  และนกัวจิยัในโครงการ 

4) ปรับปรุงวธีิการ กระบวนการปฏิบติังาน พฒันาและส่งเสริมการเกษตร รวมถึงการน าเสนอ
เพื่อก่อให้เกิดการพฒันานโยบายของส่วนต่างๆ ท่ีเหมาะสม 

5) ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร วธีิการสอนในสาขาวชิาการพฒันาชนบท การส่งเสริมการเกษตร
ใหเ้หมาะสม  ทั้งในระดบัปริญญา  ตรี  โท  เอก 
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5. กรอบแนวคดิกำรวจิยั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรสร้ำงองค์ควำมรู้และกำรจดักำรควำมรู้ชุมชน             
ทีผ่่ำนมำจนถึงปัจจุบัน 

กำรใช้ภูมปัิญญำในและนอก 

กำรด ำรงอยู่และสืบทอดภูมปัิญญำ
ของชุมชน 

รูปแบบกำรจดักำรควำมรู้ชุมชนทีด่ ี

 (best practice) 
 

ปัญหำ  เงือ่นไขและปัจจยัในกำรจดักำรควำมรู้แบบบูรณำกำร 
ของชุมชน  และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำของชุมชน 

พึง่พำตนเองอย่ำงยัง่ยนื 
เพือ่ให้ชุมชนเข้มแขง็ 

รูปแบบกำรจดักำรควำมรู้แบบ   
บูรณำกำรของชุมชนทีเ่หมำะสม 

 

 องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

 เรียนรู้กำรเรียนรู้
เรียนรู้ 

ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
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6. ขอบเขตกำรวจิยั 
6.1 ขอบเขตกำรวจิัยเชิงเนือ้หำ 

โครงการวจิยัน้ี  มุ่งท่ีจะตอบปัญหาการวจิยัดงัน้ี 
1. การสร้างองคค์วามรู้และการจดัการความรู้ชุมชนท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั เป็นอยา่งไร   
2. มีการใชภู้มิปัญญาในและนอก อะไรบา้ง 
3. ภูมิปัญญาของชุมชนด ารงอยูแ่ละสืบทอดไดอ้ยา่งไร 
4. รูปแบบการจดัการความรู้ชุมชนท่ีดี (best practice) เป็นอยา่งไร 
5. ปัญหา เง่ือนไขและปัจจยัในการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน เป็นอย่างไร 

และชุมชนมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
6. รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนท่ีเหมาะสม เป็นอยา่งไร 

 
6.2 ขอบเขตเชิงพืน้ที่ 

  1)  พืน้ทีศึ่กษาทัว่ไป  ด าเนินการศึกษาใน 4 ภาค คือ 
จงัหวดัในภาคกลาง  ภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออก  และ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

  2)  พืน้ทีว่ิจัยเชิงปฏิบัติการ ใน 4 ภาค 
       ภาคกลาง ไดแ้ก่  จงัหวดัชยันาท  ด าเนินการใน  1  ชุมชนปฏิบติัการ และประเมินผล
โดยเปรียบเทียบกบัชุมชนควบคุม 1 ชุมชน 
      ภาคตะวนัตก ได้แก่  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ด าเนินการใน 1 ชุมชนปฏิบติัการ และ
ประเมินผลโดยเปรียบเทียบกบัชุมชนควบคุม 1 ชุมชน 
      ภาคตะวนัออก ได้แก่  จงัหวดัปราจีนบุรี  ด าเนินการใน 1 ชุมชนปฏิบติัการและ
ประเมินผลโดยเปรียบเทียบกบัชุมชนควบคุม 1 ชุมชน 
      ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จงัหวดัชัยภูมิ ด าเนินการใน 1 ชุมชนปฏิบติัการ 
และประเมินผลโดยเปรียบเทียบกบัควบคุม 1 ชุมชน 
      รวม 4 จงัหวดั ปฏิบติัการใน  4  ชุมชน และประเมินผลโดยเปรียบเทียบกบัชุมชน
ควบคุม 4 ชุมชน รวม 8 ชุมชน 
 

7. นิยำมศัพท์ 
 ผู้น ำ หมายถึง บุคคลซ่ึงเป็นศูนยก์ลาง ริเร่ิมให้เกิดการเปล่ียนแปลงและก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินกิจกรรมของชุมชน โดยสามารถชักชวนและช้ีน าความคิดและพฤติกรรมของคนในชุมชนให้
ด าเนินกิจกรรมในการประกอบอาชีพไดต้ามตอ้งการ 
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 กลุ่ม หมายถึง บุคคลตั้ งแต่ 2 คนข้ึนไปท่ีมีความสัมพนัธ์และปฏิสัมพนัธ์ต่อกัน และมี
พฤติกรรมตลอดจนการกระท าของแต่ละบุคคลเพื่อไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั 
 เครือข่ำย หมายถึง การประสานงานความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่มและองค์กรท่ีมีกิจกรรม
คลา้ยคลึงกนัและเช่ือมโยงขยายผลการท างานหรือแนวคิดไปสู่กลุ่ม องคก์รอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้างพลงัใน
การแกไ้ขปัญหาและการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ โดยผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั การมี
ส่วนร่วม และกระบวนการรวมกลุ่มท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนั
ของทุกฝ่าย 
 ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนท่ีอาศยัอยูร่่วมกนัในท่ีใดท่ีหน่ึง โดยมีความรู้สึกผกูพนั เป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนั มีความรู้สึกนึกคิดและสนใจในส่ิงหน่ึง หรือหลายๆ ส่ิงท่ีคล้ายกัน มีการปฏิบติัต่อกันด้วย
ความรู้สึกวา่แต่ละคนเป็นส่วนหน่ึงของสังคมนั้น 
 ควำมเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง การรวมตวัคน และองคก์รต่างๆ ในชุมชนท่ีมีประชาชนของ
ชุมชนเป็นแกนน า เพื่อร่วมกนัด าเนินการและจดักิจกรรมอนัก่อให้เกิดการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของ
ชุมชนในดา้นต่างๆ โดยเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และจดัท าเป็นประจ า 
 ควำมรู้ชุมชน  หมายถึง ความรู้ของชุมชนท่ีมีลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไปน้ี คือ เป็นความรู้
ในเชิงปฏิบติั   เป็นความรู้ท่ีไม่อา้งความเป็นสากล  เป็นความรู้ท่ีไม่อยูใ่นลายลกัษณ์อกัษรและมีมุงมอง
เก่ียวกบัศาสนธรรม  
 กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน  หมายถึง  การจดัการเพื่อให้ไดป้ระโยชน์จากความรู้ชุมชน ในการ
ประกอบอาชีพ หรือการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  เน่ืองจากความรู้ชุมชนไม่หยุดน่ิง มีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลง  พฒันาความรู้ อาจเป็นภูมิปัญญาท่ีสั่งสม สร้างข้ึนเองในชุมชน   หรืออาจน ามา
จากชุมชนอ่ืน และท าให้ความรู้ชุมชนเกิดประโยชน์กวา้งขวางข้ึน ดีข้ึน เป็นกระบวนการน าทุนทาง
ปัญญา ไปสร้างมูลค่าและเพิ่มคุณค่า โดยใชค้วามรู้เป็นเคร่ืองมือ พฒันาคน ครอบครัวและชุมชน 

 ภูมิปัญญำใน  หมายถึง  ความรู้/องค์ความรู้/ภูมิปัญญาท่ีคนในชุมชนท่ีศึกษา  ใช้ในการ
ด ารงชีวติ  ประกอบอาชีพ หรือจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 

ภูมิปัญญำนอก  หมายถึง  ความรู้/องคค์วามรู้/ภูมิปัญญา/วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ท่ีมีการใชอ้ยู่
นอกชุมชนท่ีศึกษา   และมีการน าเขา้มาในชุมชนท่ีศึกษา  โดยคนในชุมชน หรือทีมนกัวิจยั หรือ องคก์ร
ต่างๆ   เพื่อให้คนในชุมชนท่ีศึกษาไดใ้ช ้  ซ่ึงอาจเป็นการใชโ้ดยตรงหรือน ามาปรับปรุง  ดดัแปลงหรือ
พฒันาภูมิปัญญาใน ใหเ้ป็น ความรู้/องคค์วามรู้/ภูมิปัญญาใหม่ ท่ีสามารถใชป้ระโยชน์ได ้ 
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8. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1) ไดรู้ปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืนท่ี

สามารถน าไปปรับใชใ้นพื้นท่ีปฏิบติัการและพื้นท่ีอ่ืนท่ีมีสภาพคลา้ยคลึงกนั รวมถึงการน าไปเผยแพร่
ทางส่ือและช่องทางอ่ืนๆ ต่อสาธารณะต่อไป ทั้งในระหวา่งด าเนินการวจิยัและเม่ือการวจิยัเสร็จส้ินลง 

2) องคก์รชาวบา้น องคก์ารบริหารส่วนต าบล และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีปฏิบติัการ
และพื้นท่ีอ่ืนท่ีมีสภาพคล้ายคลึงกนั สามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัและเง่ือนไขในการจดัการ
ความรู้แบบบูรณาการของชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืนไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน และ
ด าเนินงานใหเ้หมาะสมต่อไป 

3) ชุมชนในพื้นท่ีปฏิบติัการ เกิดการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน เพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยา่งย ัง่ยนื อนัจะน าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ต่อไป 

4) เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งในส่วนของชุมชน และระหว่างคณะนักวิจยั รวมทั้ง
นกัวจิยักบัชุมชนเป้าหมาย 

5) สามารถใช้เป็นขอ้มูลในการเสนอแนะเชิงนโยบายระดบัต่างๆ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินถึง
ระดบัส่วนกลาง ในการด าเนินงานการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน 

6) สามารถน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นกรณีศึกษาและใชใ้นการเรียนการสอนส าหรับ นกัศึกษา
ในระดบัปริญญาตรี โทและเอก   สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสาขาวชิาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 
 
 
 




